
Программа «Технология кредитования малого бизнеса»

	

[bookmark: _GoBack]Анализ хозяйственной деятельности и кредитоспособности субъектов малого бизнеса (IPC GmbH).  

Краткая аннотация:

На семинаре осваиваются знания и отрабатываются практические навыки по следующим направлениям:

1. Инструменты финансового анализа малого бизнеса, практикум составления и методы применения. 
2. Методы проверки достоверности собранной информации в кредитных заключениях
3. Оценка эффективности бизнеса с помощью коэффициентного анализа.
4. Структурирование кредитной сделки на основе финансовых данных
5. Практикум по отработке навыков проведения интервью с клиентом, составление и анализ финансовой отчетности на основе управленческих данных заемщика
6. Анализ типичных схем связанных компаний и отработка навыков по консолидации данных связанных компаний.

Все темы отрабатываются с помощью практического разбора реальных кредитных заключений и специальных кейсов. В течение семинара участники получают раздаточный материал, который в дальнейшем используется в ежедневной работе. 

Продолжительность семинара 3 дня. 

На кого рассчитан семинар:
Семинар предназначен для сотрудников банков, работающих по направлению кредитования малого бизнеса, желающих систематизировать и усовершенствовать навыки финансового анализа при кредитовании субъектов малого бизнеса. Семинар актуален для сотрудников МФО, работающих со «сложными» кредитами, и гарантийных фондов, выдающих поручительство субъектам малого бизнеса перед банками.

Цель семинара:
Освоить и отработать практические навыки анализа хозяйственной деятельности заемщика малого бизнеса 

Содержание семинара:
1. Введение: основные аспекты технологии кредитования малого бизнеса
1.1. Типичный портрет заемщика малого бизнеса и особенности технологии кредитования
1.2. Схема и последовательность анализа хозяйственной деятельности заемщика
2. Инструменты финансового анализа малого бизнеса 
Практический анализ 2-х реальных кредитных заключений, решение специальных кейсов на составление отчетов

2.1. Аналитический баланс
· Особенности построения аналитического баланса, ключевые функции (разбор кредитных заключений)
· Структурный анализ баланса, выявление «зон риска», определение потенциала кредитования (разбор кредитных заключений)
· Практикум составления баланса по данным управленческой отчетности (решение кейса)

2.2. Аналитический отчет о прибылях и убытках (ОПиУ). 
· Особенности построения ОПиУ, ключевые функции (разбор кредитных заключений)
· Понятие себестоимости, принцип расчета себестоимости в торговле и производстве (разбор кредитных заключений)
· Структурный анализ ОПиУ, расчет долговой нагрузки, определение потенциала кредитования (разбор кредитных заключений)

2.3. Отчет о движении денежных средств (cash-flow). 
· Понятие cash-flow и его ключевые функции в финансовом анализе
· В каких случаях целесообразно составлять cash-flow
· Принципы построения cash-flow и анализ основных сегментов денежных потоков, разбор кредитных заключений 
· Отличие cash-flow от ОПиУ
· Практикум составления cash-flow по данным управленческой отчетности (решение кейса)
2.4. Типичные ошибки в составлении финансовых отчетов в кредитных заключениях. Раздаточный материал

2.5. Связь трех отчетов. Практикум построения, выявление связей. Решение кейса.

3. Методы проверки достоверности финансовой информации в кредитных заключениях
Практический анализ 2-3 реальных кредитных заключений

3.1. Сравнительный анализ собственного капитала, формулы прямого и обратного расчета, разбор кредитных заключений
3.2. Сравнительный анализ ТМЗ, дебиторской и кредиторской задолженностей, объяснение формул, разбор кредитного заключения
3.3. Перекрестная проверка: выручка, закуп, сбережение (разбор кейсов)
4. Оценка эффективности бизнеса с помощью коэффициентного анализа 
Разбор кредитных заключений

4.1. Основные группы коэффициентов
4.2. Практикум коэффициентного анализа на примере кредитных заключений
5. Структурирование кредитной сделки на основе финансовых параметров. Базовые аспекты
Практический анализ кредитных заключений 

5.1. Этапы структурирования кредитных сделок на основе финансовых данных
5.2. Разбор примера структурирования на основе кредитного заключения
6. Практикум проведения интервью с клиентом, составление финансовой отчетности для кредитного заключения (сквозной бизнес-кейс). 
Закрепление навыков финансового анализа и проведения интервью с клиентом
6.1. Сбор финансовой информации (интервью с клиентом, порядок вопросов)
6.2. Составление финансовых отчетов на основе интервью и первичных документов
6.3. Выводы по кредитованию заемщика на основе финансовой отчетности
7. Связанные компании (решения кейса, разбор схем)

Рассматриваются  типичные схемы оптимизации связанных компаний, отрабатываются навыки консолидации финансовых данных связанных групп.

7.1. Анализ типичных схем оптимизации связанных компаний. Разбор схем и практических примеров
7.2. Отработка навыков консолидации финансовых данных связанных групп. Решение кейса
8. Тест


Дополнительная информация
· На семинарах используются реальные кредитные заключения, рассматриваются конкретные практические ситуации из повседневной работы сотрудников по кредитованию малого бизнеса. 
· В течение семинара участники получают раздаточный материал, который в дальнейшем используется в ежедневной работе. 
· По окончании семинара предоставляются презентации в формате PDF.
· Участникам, успешно прошедшим обучение, выдаются сертификаты IPC (Германия).
· Продолжительность учебного дня: 9:30-18:15 (первый день); 9:00-18:00 (последующие дни). Предусмотрен перерыв на обед на 1 час и два коротких перерыва по 15 минут до и после обеда.  
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